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RESUMO: O estudo de carreiras visa compreender as relacfes de trabalho entre individuos e
organizacgdes, observando aspectos objetivos relacionados a profissdo e a estrutura organizacional, bem
como aspectos subjetivos associados ao individuo. A literatura sobre carreira abrange diversas areas e
profissbes, buscando aprimorar esse constructo e validar teorias. Assim, o presente estudo investiga e
propde um perfil de caracteristicas que tipificam a carreira docente em Administracdo no contexto
brasileiro. Foi realizada uma revisdo de literatura sobre a carreira docente em Administracdo,
identificando 14 caracteristicas categorizadas nas dimensbes socioemocional, profissional e
institucional. O estudo contribuiu para 0 avango da literatura sobre o tema e pode subsidiar a elaboragdo
de politicas publicas voltadas ao fomento e a valorizagdo da carreira docente em Administracdo no
Brasil.
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CHARACTERISTICS OF THE TEACHING CAREER IN ADMINISTRATION: A
LITERATURE REVIEW

ABSTRACT: The study of careers aims to understand the labor relations between individuals and
organizations by observing objective aspects related to the profession and organizational structure, as
well as subjective aspects related to the individual. Career literature spans various areas and professions,
seeking to refine this construct and validate theories. In this sense, the present study investigates and
proposes a profile of characteristics that typify the teaching career in Administration in the Brazilian
context. A literature review on the teaching career in Administration was conducted, identifying 14
characteristics categorized into socio-emotional, professional, and institutional dimensions. The study
contributes to the advancement of the literature on the subject and may support the development of
public policies aimed at promoting and valuing the teaching career in Administration in Brazil.
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INTRODUCAO

O conceito de carreira surgiu no século XIX, em meio a sociedade liberal capitalista, favorecendo
a ascensdo profissional (Chanlat, 1995). A literatura sobre o tema € vasta e abrange areas como sociologia,
psicologia do trabalho e administracdo, especialmente na gestdo de pessoas. Carreira é entendida como
mediadora entre as diversas dimens@es da vida e o trabalho (Bendassolli, 2009). Entre as principais
abordagens esta a de Hugues, que separa a carreira em duas perspectivas: 1) a objetiva, focada nos
aspectos externos, como a estrutura social e normas da profisséo; e 2) a subjetiva, que envolve a
interpretacdo pessoal dos significados da vida (Hughes, 1937, apud Bendassolli, 2009). Essas abordagens
ajudam a analisar a carreira docente em Administracdo, uma profissdo em que a vida pessoal e
profissional se entrelacam. O papel docente, especialmente em Administracdo, é socialmente construido
no contexto académico (Tardif; Raymond, 2000; Monteiro, 2001; Costa; Silva, 2014, apud Santos; Silva,
2016). O debate sobre o saber docente no Brasil comegou nos anos 1940 e, em 1996, resultou em politicas
educacionais, como o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (Borges; Tardif, 2001, apud
Santos; Silva, 2019). Entretanto, a carreira docente em Administracdo apresenta baixa atratividade, com
poucos profissionais buscando formacdo avangada, como mestrado e doutorado (Conselho Federal de
Administracdo, 2015). Assim, este trabalho visa analisar as caracteristicas da carreira docente em
Administracdo por meio de uma revisao de literatura.

MATERIAL E METODOS

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa e exploratdria, utilizando uma revisédo sistematica
integrativa de literatura, escolhida por sua capacidade de responder a perguntas especificas por meio de
métodos explicitos e sistematicos de identificacéo, selecdo e avaliagdo critica de estudos (Botelho; Cunha;
Macedo, 2011). A metodologia foi aplicada em seis etapas: 1) identificacdo do temae selecdo da questdo
de pesquisa; 2) estabelecimento de critérios de incluséo e exclusdo; 3) identificacdoe selecdo dos estudos;
4) categorizacdo dos estudos; 5) analise e interpretacdo dos resultados; 6) apresentacdo da sintese do
conhecimento. Para analise dos dados, foi empregada a analise de contetdo, dividida em trés fases: pré-
analise, exploragdo do material e tratamento dos resultados (Mozzato; Grzybovski, 2011). Na fase de pré-
andlise, os artigos foram pré-selecionados por meio de leitura de titulo e resumo. Durante a exploragao, os
artigos, selecionados nas plataformas CAPES e Scielo, foram fichados e categorizados, levando em
consideragédo apenas aqueles que tinham como tema principal a carreira do docente em administragéo e o
portugués como idioma de escrita. Na fase final, os dados foram sumarizados, identificando similaridades,
complementaridades e divergéncias para sistematizar a teoria sobre a carreira docente em Administracéo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo buscou explorar a carreira docente em Administragdo, destacando suas caracteristicas,
vantagens e desvantagens, além de discutir tendéncias, desafios e limitagdes nos estudos existentes. A
pesquisa, com uma abordagem qualitativa e uma revisédo sistematica integrativa da literatura, identificou
14 caracteristicas categorizadas nas dimensdes socioemocional, profissional e institucional. Através da
reviséo, observou-se que na dimenséo socioemocional a carreira docente em Administragdo se caracteriza
pela flexibilidade (Silva, 2013) e pela multiplicidade de contextos educacionais, exigindo ndo apenas
conhecimento tedrico aprofundado, mas também experiéncia pratica (Valaddo Janior et al., 2018). Na
dimensdo profissional, os docentes tém a necessidade de conciliar diferentes funcdes, como ensino,
pesquisa e gestdo, resultando muitas vezes em precarizacdo do trabalho docente e problemas de salde
(Da Silva, 2019). Por fim, na dimenséo institucional destaca-se a pressao por produtividade académica
enfrentada pelos professores (Gauche; Verdinelli, 2016).

Entre as vantagens da carreira, destaca-se a atuacdo como pessoa juridica, que permite maior
controle financeiro e elimina encargos trabalhistas, ampliando a experiéncia profissional em diferentes
instituicbes. Contudo, essa flexibilidade traz desvantagens significativas, como inseguranca financeira
e falta de estabilidade, especialmente para professores contratados temporariamente ou como pessoa
juridica (Gemelli; Closs; Fraga, 2020).

O estudo também destacou que o produtivismo académico e a pejotizacdo sdo as principais
desvantagens que afetam negativamente os docentes, levando a precarizacdo do trabalho e problemas
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de saude. Da Silva (2019), Gauche e Verdinelli (2016) e Duarte (2020) descrevem o produtivismo
académico como um fendmeno performativo que engloba acdes e comportamentos que moldam a
representacdo social da area, estabelecendo um sistema de crengas e valores voltados para uma cultura
de desempenho. A pressdo por exceléncia e inovacao, impulsionada por demandas do mercado e do
modelo gerencial, compromete a qualidade do ensino, ja que os professores frequentemente se veem
sobrecarregados e incapazes de dedicar o tempo necessario a preparagdo das aulas (Gemelli; Closs;
Fraga, 2020). Além disso, a carreira docente em Administracdo enfrenta desafios relacionados a
desigualdades de género, manifestando-se por meio da limitacdo do progresso das mulheres na area e
impactando suas trajetdrias profissionais (Gauche; Verdinelli, 2016) e da discriminagdo que ocorre por
parte de professores e alunos, incluindo tratamento diferenciado, comentarios agressivos e
preconceituosos relativos a desempenho e aparéncia fisica (Valadao Janior et al., 2018).

Quanto as tendéncias, a mentoria e a promocao de foruns de discusséo sao vistas como caminhos
promissores para combater a apatia profissional e as pressfes gerenciais, facilitando a troca de
experiéncias entre professores e proporcionando um ambiente mais saudavel para o desenvolvimento
académico (Silva, 2013). No entanto, a revisdo também apontou limitagdes nos estudos existentes, como
a falta de amostras significativas (Rampazzo; Moura; Luna, 2022) e a necessidade de instrumentos de
pesquisa mais robustos (Venelli Costa; Marcus; Dutra, 2013).

CONCLUSOES

Em sintese, o estudo analisou as caracteristicas que definem a carreira docente em
Administragéo no Brasil, utilizando uma abordagem qualitativa e uma revisdo sistematica da literatura.
Foram identificadas 14 caracteristicas, categorizadas nas dimensdes socioemocional, profissional e
institucional. A pesquisa revelou que a atualizacdo constante e a flexibilidade sdo fundamentais na
dimensdo socioemocional, enquanto a experiéncia em docéncia, pesquisa e gestdo predominam na
dimenséo profissional. No @mbito institucional, o produtivismo académico e a pejotizacdo emergem
como aspectos negativos que afetam a qualidade de vida dos professores e 0 ensino. Embora tenham
sido reconhecidas algumas vantagens, como ganhos financeiros imediatos e oportunidades de expandir
horizontes, as desvantagens superaram as vantagens nas analises, destacando o adoecimento docente e
as dificuldades geradas pela pressdo por produtividade. Além disso, foram sugeridas tendéncias como a
mentoria e a criagdo de foruns de discussdo para abordar esses desafios. Contudo, 0 estudo também
reconhece limitagBes na selecdo dos artigos e na subjetividade da anélise, sugerindo que futuras
investigacBes adotem abordagens quantitativas e validem as caracteristicas identificadas, com foco
especial nas desvantagens do produtivismo académico. Assim, a busca pela qualidade de ensino e pelo
bem-estar dos professores deve ser uma prioridade nas instituicGes de ensino.
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