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RESUMO: Este estudo, resultado parcial de uma pesquisa de Iniciagdo Cientifica em andamento no
curso de arquitetura e urbanismo (DCC-SPO/IFSP) ¢ uma andlise construtiva de instituigdes culturais
que guardam acervos, utilizando para isso instrumentos do sistema multi-métodos de Avaliacdo
P6s-Ocupagao (APO) para avaliar o ambiente construido e os riscos ao acervo, tanto pela estrutura do
edificio quanto pelo uso dos ambientes e sua relagdo com os bens culturais. O estudo baseia-se em
uma revisdo da literatura sobre patologias construtivas, condigdes climaticas € sua interacdo com o
acervo, combinada com visitas técnicas ao Centro de Memoria do Instituto Butantan. O objetivo é
identificar vulnerabilidades no edificio e no uso dos espagos que possam danificar o acervo, propondo
melhorias que contribuam para a preservagdo do patriménio cultural do Instituto Butantan, bem como
contribuir com outras construgoes historicas com a mesma fungao.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliacao Pos-Ocupacao (APO); preservagdo de acervos; edificios historicos;
ambiente construido; patologias construtivas.

Post-Occupancy Evaluation of Indoor Environmental Quality in Cultural Institutions with
Collections - Assessing Risks to Collections in the Technical Reserves of the Butantan Institute
Memory Center

ABSTRACT: This study, a partial result of an ongoing Undergraduate Research Initiative project in
the Architecture and Urbanism course (DCC-SPO/IFSP), presents a constructive analysis of cultural
institutions that house collections, using tools from the multi-method Post-Occupancy Evaluation
(POE) system to assess the built environment and risks to the collection, both due to the building
structure and the use of spaces and their relationship with cultural assets. The study is based on a
review of the literature on construction pathologies, climatic conditions and their interaction with the
collection, combined with technical visits to the Butantan Institute Memory Center. The objective is to
identify vulnerabilities in the building and in the use of spaces that may damage the collection,
proposing improvements that contribute to the preservation of the cultural heritage of the Butantan
Institute, as well as contributing to other historical buildings with the same function.

KEYWORDS: Post-Occupancy Evaluation (POE); collection preservation; historical buildings; built
environment; construction pathologies.
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INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo avaliar as condi¢des ambientais das reservas técnicas do Centro
de Memoria do Instituto Butantan, utilizando a metodologia da Avaliagdo Po6s-Ocupagdo (APO).
Através da analise das carateristicas fisicas do edificio(umidade, temperatura, iluminagao), busca-se
identificar as ameagas aos acervos e propor solu¢des para garantir sua preservagdo a longo prazo. Os
resultados desta pesquisa contribuirdo para o aprimoramento das praticas de conservagao preventiva e
para a protegdo do patrimonio cultural.

MATERIAIS E METODOS

A metodologia utilizada para desenvolver esta pesquisa ¢ a de Avaliacdo P6s-Ocupagao (APO), um
sistema multi-métodos que utiliza técnicas como entrevistas, questionarios, observagdes diretas e
medicdes de pardmetros ambientais para se obter um diagnostico detalhado das condigdes atuais dos
edificios, considerando aspectos técnicos, funcionais, ambientais, comportamentais e subjetivos. Estas
analises serdo de grande importancia para identificar riscos e criar propostas mitigadoras para as
vulnerabilidades nos edificios ¢ as ameagas aos acervos, considerando fatores como a construgéo e
histéria do edificio, sistemas construtivos das edificagdes e as caracteristicas do o entorno, condigdes
climaticas.

Os objetivos pretendidos com este estudo incluem a revisao da bibliografia sobre os temas relativos a
esta pesquisa; a realizag@o de visitas técnicas ao Centro de Memoéria do Instituto Butantan para coletar
dados in loco; a avaliagdo do ambiente construido; focando em aspectos como o entorno, os sistemas
construtivos (passivos ¢ ativos) ¢ a qualidade ambiental interna, a avaliagdo dos riscos aos acervos; a
partir das manifestagdes patologicas e das vulnerabilidades identificadas, a analise dos dados coletados
in loco; e uma proposta de solugdes para melhorar a preservacao do patrimonio cultural da instituigao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa, ainda em andamento, teve como ponto de partida a aplicacdo da metodologia
APO ao Centro de Memoria do Instituto Butantan. Nessa primeira fase, além de realizar uma imersao
na literatura cientifica, visando fundamentar teoricamente o estudo e aprofundar o conhecimento sobre
a metodologia, procedeu-se a um levantamento detalhado das caracteristicas historicas e arquitetonicas
do edificio, buscando identificar o contexto histdrico-arquitetonico e as condigdes fisico-espaciais que
influenciam diretamente a preservacao do acervo.

Avaliacio Pés-Ocupacio

A Avaliagao Pés-Ocupagao (APO) ¢ um sistema multi-métodos que utiliza diversas técnicas para
medir o desempenho de uma edificagdo durante sua fase de uso e operagdo, integrando as percepgoes
de especialistas e usuarios para complementar a analise técnica (Elali; Veloso, 2004; Ono et al., 2018).
Desenvolvida inicialmente nos Estados Unidos na década de 1960, a APO visa entender a interagao
entre o ambiente construido e seus ocupantes, fornecendo dados que podem melhorar futuros projetos
arquitetonicos (Roméro e Ornstein, 2003). Em diversos paises, a APO tem sido praticada nas tltimas
décadas a fim de garantir a conformidade com as normas vigentes, além de proporcionar conforto e
bem-estar aos usuarios (Ornstein, 2017). No Brasil, a APO comegou a ser adotada a partir da década
de 1980, em pesquisas académicas nas universidades, com a finalidade de avaliar o desempenho de
diferentes tipos de edificagdes (Ornstein, 2017).

A abordagem tradicional na formagdo e pratica profissional em arquitetura e engenharia civil no Brasil
era linear e positivista, focada na sequéncia cronologica de etapas como producdo, uso, operacao e
manutengdo (Ono, 2018). Essa visdo, embora funcional em certos contextos, desconsiderava
dimensdes cruciais como fatores culturais, socioeconomicos, historicos e politicos. Com a
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disseminagdo e utilizagdo da APO, houve uma mudanga para uma abordagem ciclica de melhoria
continua, onde o avaliacdo constante dos usudrios ¢ utilizado para realizar ajustes progressivos no
ambiente construido, promovendo um ciclo virtuoso de inovagdo e qualidade (Ornstein, 2017). A
diferenca entre as duas visdes esta esquematicamente ilustrada na Figura 1.

ONSTRUGAO

FIGURA 1a-b. Visdo Convencional ¢ Linear ¢ Contemporanea do Processo de Projeto, Construgéo,
Ocupagao, Uso, Operacdo e Manutengao do Ambiente Construido Fonte: Ornstein, 2017

A principal finalidade da APO ¢ avaliar se uma edificacdo atende aos critérios de qualidade técnica e
as necessidades de conforto dos ocupantes, sendo, portanto, crucial a participacao efetiva dos usuarios
no processo. Suas percepgdes e experiéncias fornecem compreensdes que complementam a analise
técnica, permitindo identificar problemas que podem ser corrigidos na edificagdo atual ¢ fornecendo
licdes para futuros projetos. Durante a fase de uso e operacao, os ocupantes interagem continuamente
com o edificio, testando seus componentes de forma muitas vezes inconsciente. Capturar ¢ analisar
essas interagdes permite identificar problemas e implementar melhorias (Villa, Saramago ¢ Garcia,
2016).

A metodologia da APO ¢é multidimensional e abrange tanto aspectos técnicos e funcionais quanto
elementos ambientais, comportamentais e subjetivos, a fim de garantir que as necessidades dos
usuarios sejam atendidas (Rheingantz et al., 1997). A avaliagdo pode ser realizada através de
entrevistas, questionarios, observagoes diretas, registros visuais ¢ medi¢cdes de diversos pardmetros
(Preiser, 1989; Villa, Saramago e Garcia, 2016). Os resultados, se organizados sistematicamente,
podem servir para a formulacao de referéncias futuras de estratégias adequadas ou inadequadas para
projetos semelhantes (ONO et al., 2015).

Apesar de sua importincia, a metodologia da APO ainda ¢ subutilizada no cotidiano profissional de
engenheiros e arquitetos (Alcantara e Santos, 2022). Para Saft (2021), apesar de ndo existir no Brasil
um modelo metodolégico para avaliagdo do desempenho em areas de acervo que esteja adaptado as
condicdes climaticas e sociais do pais, a APO ¢ uma metodologia interessante para a preservacao de
institui¢des culturais pois a avaliagao global do ambiente construido pode identificar vulnerabilidades
e propor acdes integradas para a conservagdo preventiva de acervos (Saft, 2021).

Nucleo Residencial do Instituto Butantan

A regido onde hoje se localiza o Instituto Butantan possui uma longa historia de ocupagao residencial,
que remonta ao periodo colonial. A Casa Bandeirista, preservada como museu municipal, ¢ um
vestigio dessa época. No século XX, a urbanizagdo promovida pela Companhia City consolidou o
bairro do Butantd como uma area residencial (Lucca Netto, 2021). Esse carater residencial foi
intensificado com a instalagdo do Instituto Butantan nas primeiras décadas do século XX e,
posteriormente, com a criagdo do campus da Universidade de Sdo Paulo (Cidade Universitaria
Armando de Salles Oliveira - CUASO). A distancia entre o Instituto e o centro urbano de Sao Paulo,
somada a dificuldade de transporte no inicio do século XX, incentivou muitos funcionarios a morar no
proprio campus. Esta escolha ndo apenas facilitava o monitoramento continuo das atividades
cientificas e operacionais, mas também criava uma comunidade cientifica coesa e entusiasta (Sa, 2019,
p. 213).
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Em 1925, surgiu a primeira proposta para a constru¢cdo de um conjunto residencial. Para isso, foi
proposto o loteamento de uma area pouco utilizada do Instituto (mesmo local onde hoje se encontra a
Vila Habitacional), cujos lotes seriam vendidos aos funcionarios para que construissem as proprias
casas (Relatorio Anual, 1925, p. 8). Apesar do projeto ndo ter sido executado desta forma, desde
entdo, os relatorios anuais do Instituto destacavam a necessidade de acomodag@o para os funcionarios,
sugerindo o loteamento de areas pouco utilizadas para a construcdo de casas. Apenas na década de
1950 essas propostas foram retomadas e comegaram a ser efetivamente executadas, como parte do
Plano de Acdo do Instituto (Relatério Geral do FCCUASO, 1963, p. 2). Em 1962, o arquiteto Mario
Rosa Soares foi encarregado do projeto, concluido em 1964. O ntcleo residencial, conhecido como
Vila Habitacional, foi situado na entrada do Instituto pela Avenida Vital Brazil. Composto por 45 casas
térreas organizadas em oito fileiras paralelas, o projeto seguiu influéncias da Arquitetura Moderna e do
Brutalismo (Figura 2).

FIGURA 2. Localizacao Vila Habitacional. Fonte: Sa, 2019

Para Sa (2019), o que diferenciava essa arquitetura das demais produzidas na época era a incorporagao
de dois principios: a produgdo em série, ligado aos modelos de produgdo e gestdo surgidos a partir da
Revolugao Industrial e a fungdo social, vindo dos conceitos das utopias do Movimento Moderno, entre
eles a da valorizacdo da vida comunitaria e da ndo diferencia¢do das unidades de acordo com classes
sociais e ocupagdes. Como habitacdo moderna, o projeto se caracteriza por uma massificacdo da
habitac@o e a possibilidade de reprodugao e serializagdo das unidade habitacionais, em um conceito de
residéncia nao individualizada, visando a unidade do conjunto em vez de se optar por lotes separados e
edificagdes isoladas, o que ndo sé facilita a construgdo em série de novas unidades, mas também cria
uma coesdo visual e funcional do ambiente, diferentemente das casas vernaculares presentes no
Instituto. Viabilizadas e construidas por meio do Plano de Acdo, as casas refletem a preocupacao dos
arquitetos modernos com a disposicdo das habitacdes ao priorizar as condi¢des ideais de ventilagao e
iluminacdo, e ratificam a centralidade do programa habitacional para 0 Movimento Moderno (Lucca
Neto, 2021).

O nucleo residencial do Instituto Butantan ¢ formado por oito fileiras de casas geminadas, dispostas de
maneira quase paralela, com exce¢do da primeira fileira que se alinha a Avenida Vital Brazil,
proporcionando um acesso independente as unidades. Os espagos entre essas fileiras sdo configurados
como ruas e patios internos, promovendo uma integragdo funcional entre as residéncias (Figura 3).
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FIGURA 3. Implantagdo do Nucleo Residencial, desenho de Mario Rosa Soares, 1963 Fonte: Acervo
1Bu, 2024.

Com efeito, neste nicleo se desenvolveu uma vida comunitaria que criou uma identidade de bairro, ou
de vila, na qual as familias conviviam e estabeleciam lagos, o que exemplifica a variedade de usos e de
atividades pelas diversas partes do Instituto, utilizado como area de lazer pelos moradores (Sa, 2019).
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Dentro do contexto das solucdes e linguagens modernas adotadas para projetos do Instituto Butantan e
da USP na mesma época, o nticleo residencial reflete caracteristicas do brutalismo em sua énfase a
estrutura e aos materiais. As paredes de tijolos aparentes, frequentemente sem aberturas, formam
empenas, telhados, caixas d'agua e estruturas expostas, que juntos definem a identidade visual do
conjunto (Figura 4). Dentre os materiais, a alvenaria aparente constitui a unidade do conjunto. Sua
utilizagdo supria como funcdo espacial a delimitacdo do espago do conjunto em suas laterais,
formando empenas cegas a0 mesmo tempo em que organiza os espacgos internos e delimitaram a
divisdo das unidades. Ao acompanhar o beiral, confere as residéncias privacidade em suas aberturas
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FIGURA 4a-c. Planta e Croquis por Mario Rosa para o Nucleo Residencial, 1963 Fonte: Acervo IBu,
2024

A partir da década de 1990, devido ao falecimento de funcionarios que ndo foram substituidos, a Vila
foi sendo desabrigada. Atualmente, muitas das casas estdo desocupadas e deterioradas, enquanto
outras sdo utilizadas para guarda de documentos ou laboratorios diversos. Das 45 casas, 15 sdo
utilizadas pelo Centro de Memoria do Instituto para a guarda de documentos ou laboratorios de
conservagdo. Em relacdo a adaptacdo ao uso, as "casinhas", como sdo carinhosamente chamadas pelos
funcionarios, passaram por alteragdes, principalmente quanto a configuracdo interna, para a
implantagdo de escritorios, depositos e laboratorios. Quanto a manutengdo, observa-se o
envelhecimento ¢ desgaste de materiais (Figura 5). Contudo, para Sa (2019), os principais aspectos
que caracterizam sua funcdo residencial, sua filiagdo a conceitos do racionalismo e seu aspecto
urbanistico continuam presentes.

FIGURA 5a-c. a: Estado de deterioragdo dos materiais das unidades. b - ¢ adaptagdes feitas para a
implantacdo de escritorios e laboratorios. Fonte: S, 2019.

FIGURA 6a-b. a: Livro de Registro de Diploma de Médicos, Diretoria do Servico Sanitario, 1892-
1906. b: Fichas de notificagdo de doenca. Servi¢o Sanitario do Estado de Sdo Paulo. Fonte: Acervo
IBu, data

Portanto, a histdria do edificio que abriga o Centro de Memoria revela uma discrepancia entre sua
funcdo original e sua utilizagdo atual. A presenca de elementos construtivos e solu¢des técnicas
originalmente pensadas para a vida cotidiana, como grandes abeturas e materiais porosos; priorizando
a ventilacdo e iluminagdo natural; ndo previu as necessidades especificas de um ambiente de arquivo.
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A identificagdo dessas discrepancias demonstra a necessidade da aplicagdo da metodologia APO neste
caso para a definicdo de estratégias de conservacdo preventiva, mitigando os riscos a integridade do
acervo.

CONCLUSOES

Considerando o carater preliminar deste estudo, faz-se necessaria a coleta de dados adicionais,
especialmente no que se refere as condi¢des climaticas e as patologias do edificio, para corroborar os
resultados obtidos e permitir uma analise mais aprofundada.

Contudo, o estudo sobre a Avaliagdo Pds-Ocupagao (APO) demonstra que esta metodologia, embora
subutilizada no contexto brasileiro, constitui uma ferramenta eficaz para avaliar o desempenho de
edificacdes em uso. Ao integrar as percepgOes de especialistas e usudrios a analise técnica, a APO
promove uma abordagem ciclica de melhoria continua, superando a visdo tradicional linear. Sua
aplicacdo pode contribuir significativamente para a otimizagdo das condigdes de preservacdo e uso do
patrimdnio cultural, especialmente em edificios historicos adaptados para novas fungdes, como o caso
do acervo do Centro de Memoria do Instituto Butantan; uma vez que a analise historica do edificio do
Centro de Memoria revela que sua concep¢ao original, influenciada pelos principios da Arquitetura
Moderna e do Brutalismo, priorizava a ventilacdo, a iluminagdo natural e a ergonomia, caracteristicas
mais adequadas para habitacdo do que para a conservacdo de acervos. A adaptacdo do edificio para
abrigar o acervo evidenciou a incompatibilidade entre sua funcdo original e as exigéncias de controle
ambiental necessarias para a preservagdo de documentos e objetos historicos. A aplicagdo da
metodologia APO neste caso permite identificar as principais vulnerabilidades do edificio e criar
estratégias de conservagdo especificas para garantir a prote¢do do acervo.
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